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離開工作了23年的崗位，當上校長，一個我從不擅長工作，實在挑戰重重。 

這是一所全新開辦的學校，座落旺角區，每回離開校園，燈火通明的街道，熙來攘往

的人群，不期然讓人有種莫名其妙的亢奮，不願停下來，這種氛圍竟跟我的心情甚為

湊合。 

首個挑戰，就是解決人手的問題。學校為了準備在9月投入服務，開始著手工作，從採

購、跟進工程、招聘、文件往來、聯絡等，每天都忙個不停，距離開學的日子越近，

團隊越要追趕時間。新學年的教師還未正式入職，已主動提出何時能回校幫忙準備工

作。我告知他們學校並沒有任何設限，歡迎他們按所需回來幫忙，怎知，每天我都看

到一批批的同事回校準備，實在是我始料不及。 

挑戰二，學校的翻新工程仍在進行，同步我們需要添置用具器材。原來，大家要協調

不同部門的工作，實在是一種藝術。同事需要因應可行的時間，進行佈置工作，難得

的是同事們總能找到適當時間做佈置，添購器材，他們的變通及適應力之強，我不由

得不佩服。 

最難的挑戰當然是解決突如其來的難題，當刻應如何解決？你如何做決定？ 

「天氣不似預期」,你能冷靜面對處理難題嗎？相信，人若沒有一定的閱歷、能耐及智

慧，實在難以應對。最近，新生家長日在即，團隊各自分工準備，就在檢視工作的進

度時發現，洗手間被外判的工人弄髒了，於是有同事自告奮勇，扛起清潔的工作，這

是我後來才知道的事；我相信因為他們已把這學校當作了他們第二個家了。 

這團隊的特質—主動、不計較、反應快、適應力強、互相補位……我慶幸找到了一支

優秀的團隊，這是學校最大最大的資產。 

回想過去二十多年的工作，跟過往的團隊也曾經有過一段同舟共濟的光景。我曾經跟

著大隊為被水浸過的禮堂地板貼膠布，避免在上學日把學生絆倒；我們曾經合力在短

短的數個周末撰寫課程框架，那種齊心衝刺的感覺多振奮，完成目標的滿足感遠勝任

何物質的回報。那份回憶歷歷在目，同時讓我建立了團隊的歸屬感及擁有感。 

可是，團隊的氛圍隨人的心態而改變了，同心淪為空談，可有可無，於是團隊開始變

質。變質的原因很多，但最明顯的現象是個體開始把重心放在個體身上，對團體的關

注減少了，假如沒有人察覺，情況惡化，團隊不再，出現小圈子，想再聯繫起來便須

花更多的力量才可以重塑初心。 

我希望能成為團隊中的神隊友，擁有這樣的一份智慧及洞察力，用心培育團隊，營造

齊心互助的氛圍，那麼最大的得益一定是我們的學生。在此祝願大家在新學年工作順

利、愉快！ 


